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Projeto de Futuro, uma experiéncia brasileira de aplicacao de
conceitos da geréncia de projetos na construcao do futuro de
jovens

Marcelo Foresti de Matheus Cota (Banco Central) — marcelo.cota@bcb.gov.br

Resumo

Este artigo apresenta uma experiéncia na disseminagcdo de conceitos basicos da geréncia de projetos para
jovens menos favorecidos de 16 a 18 anos com vistas ao desenvolvimento do Projeto de Futuro desses jovens.
A experiéncia teve como fonte inspiradora os trabalhos anteriores de Paul Dinsmore sobre Projeto Vocé e do
Professor Elimar Nascimento da Universidade de Brasilia sobre Cenérios. Ap6s uma turma piloto envolvendo
jovens aprendizes no Banco Central em Brasilia, 0 projeto se estendeu a mais de 60 jovens do Distrito Federal e
a uma turma de multiplicadores do Centro Salesiano do DF, entidade que congrega jovens menos favorecidos e
os insere no mercado de trabalho como aprendizes em 6rgaos publicos e entidades privadas no Distrito Federal.
A iniciativa foi institucionalizada pelo PMI-DF como seu projeto social no VI Encontro de Gerenciamento de
Projetos do DF em novembro de 2005.
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1. Introducéo

Este artigo apresenta uma experiéncia na disseminacdo de conceitos basicos da geréncia de projetos
para jovens menos favorecidos com vistas ao desenvolvimento do Projeto de Futuro desses. Para
tanto, pretende-se apresentar, de forma resumida, o conteido da proposta pedagdgica aplicada para,
em seguida, destacar os resultados obtidos bem como as perspectivas dos préximos passos.

Fazem parte desse grupo, nesta experiéncia, jovens de 16 a 18 anos provenientes de comunidades
menos favorecidas, notadamente do entorno do Distrito Federal. Percebe-se que essa comunidade
possui grandes aspiragfes a sua inser¢do: no mundo digital, no mercado consumidor € no meio
empregaticio. Porém, uma parte desses jovens, de forma cronica, ndo percebe seus potenciais, ndo
compreendem que séo atores de suas vidas e ndo enxergam perspectivas de como crescer pessoal e
profissionalmente.

A partir desse contexto e dos trabalhos de Paul Dinsmore (2006) sobre Projeto Vocé e do Professor
Elimar Nascimento (2005) da Universidade de Brasilia sobre Cenarios, foi concebida uma proposta
pedagdgica que faz uso de conceitos da geréncia de projetos e de planejamento para a concepgao
do futuro de vida desses jovens. Foi necessaria uma simplificacdo do alcance da proposta
pedagdgica quanto ao conteldo bem como uma adaptagéo na linguagem da geréncia de projetos ao
publico jovem.

A simplificagdo do alcance da proposta adveio da limitagdo de tempo e de custos envolvidos em um
trabalho concebido para ser realizado voluntariamente por gerentes de projetos. Esses profissionais
costumeiramente sdo bem sucedidos e muito envolvidos em suas profissées, possuindo pouca
disponibilidade para trabalhos voluntérios, além de serem em sua maioria focados em areas técnicas
(tecnologia da informacéo, engenharia etc.), 0 que pode gerar em alguns casos pouca experiéncia na
area pedagogica. No entanto, a utilizac@o de seus conhecimentos e do exemplo de suas experiéncias
de vida no empoderamento de jovens menos favorecidos é um potencial a ser explorado. Dai advém
a motivacdo para a concepc¢édo dessa proposta pedagogica.

Para ser efetiva, foi também necessaria uma adaptagdo na linguagem da geréncia de projetos ao
mundo real dos jovens. Por exemplo, é notdria a existéncia na vida de qualquer jovem de diversos
stakeholders com grande poder de influéncia positiva ou negativa. Para desenvolver a percepgéo nos
jovens desse potencial envolvimento, utiliza-se o termo “parceiros” para permitir a identificacdo
daqueles atores importantes em suas vidas: mae, amigo ou amiga, professor etc.

Para facilitar ainda mais a assimilagdo de conceitos e da aplicagdo em suas vidas, foram criados
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personagens a fim de que os jovens pudessem melhor se identificar com os conceitos e com as
praticas sugeridas pela proposta, conforme Figura 1.

Um Projeto Social dos
Proﬂssswonals Voluntérios do

Figura 1 — Logo da proposta e personagens Zeca e Raiana, criados voluntariamente e especialmente
para o Projeto de Futuro pela artista e escritora Manuela Loddo.

A proposta pedagdgica foi validada com uma turma piloto envolvendo jovens aprendizes no Banco
Central em Brasilia em agosto de 2005. O projeto se estendeu durante o restante de 2005 a mais de
60 jovens do Distrito Federal e a uma turma de multiplicadores do Centro Salesiano, entidade que
congrega jovens oriundos de comunidades menos favorecidos e os insere no mercado de trabalho
como aprendizes em 06rgdos publicos e entidades privadas no Distrito Federal. A iniciativa foi
institucionalizada pelo PMI-DF como seu projeto social no VI Encontro de Gerenciamento de Projetos
do DF em novembro de 2005.

Os objetivos da proposta séo:

a) empoderar jovens por meio de um exercicio de projeto de futuro no qual possam elevar a
percepcdo de que podem: pensar o seu futuro, fazer escolhas e, assim, construir o futuro,
utilizando conceitos da area de geréncia de projetos; e,

b) proporcionar uma oportunidade a profissionais de projetos a exercerem o voluntariado e a
cidadania.

“Até chegarmos pelo menos a fase da adolescéncia, outras pessoas gerenciam nossos projetos de
vida, mas a partir dessa fase é possivel tomar as rédeas e inclusive consertar o que foi gerenciado de
maneira indesejavel até entdo”. Com essa afirmagdo, Paul Dinsmore (2002) destaca a oportunidade
de desenvolver projetos de vida em jovens. Em seus outros trabalhos, o autor expande a possivel
aplicacéo dessa prética de projeto de vida a qualgquer idade adulta.

A proposta pedagdgica aqui demonstrada do Projeto de Futuro procurou se focar nos jovens menos
favorecidos em razédo de serem os primeiros grupos etarios a poder aplicar esses conceitos e praticas
e, muitas vezes, desprestigiados de oportunidades de inser¢éo na vida moderna.

2. Conceitos e Praticas da Proposta Pedagdgica

Os contelidos, os conceitos e as praticas da proposta advém das areas da geréncia de projetos e de
cenarios, uma subarea do planejamento estratégico.

A premissa da proposta é a de que: o jovem é responsavel pela construcdo do seu futuro. Esse é o
primeiro “tesouro” a ser descoberto pelos participantes da proposta pedagogica. O jovem precisa
perceber que ele possui as “rédeas” de sua vida. Em razdo de seus medos e para justificar suas
omissoes, jovens utilizam comumente méximas do tipo “tudo estd mais dificil hoje em dia”. Entretanto,
nenhum jovem conseguird avangar em seus sonhos se ndo perceber que ele é dono de suas
escolhas e que essas criam o seu futuro.

Como a proposta precisava ser de facil implementagdo e permitir o envolvimento dos jovens,
conceberam-se dois momentos presenciais de interacdo com eles. No primeiro momento, uma
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sessdo com durac@o minima de duas horas, onde s@o expostos conceitos da geréncia de projetos
adaptados a realidade juvenil e séo realizadas provocagdes para o pensar sobre o futuro. Ao final da
primeira sesséo, € apresentado um formulario como guia para a elaboracdo do projeto de futuro.

O segundo encontro é realizado uma ou duas semanas apds 0 primeiro, com o objetivo de permitir
um periodo de tempo visando a uma reflexdo e a uma interagcdo do jovem com 0S Seus parceiros
(stakeholders do seu projeto de futuro). Nessa Ultima sesséo, o jovem realiza a apresentacéo do seu
projeto de futuro aos outros colegas. Essa apresentacdo tem como objetivo n&o s6 avaliar o projeto
bem como dar visibilidade as suas idéias levando a um compromisso do jovem com 0 seu projeto
guando o expOe publicamente a seus pares. As apresentacdes dos jovens sdo intercaladas com
comentarios do facilitador - por ora o proprio autor do texto e futuramente profissionais voluntarios da
geréncia de projetos devidamente habilitados — que 0s orienta e os incentiva a tornarem 0s seus
projetos mais efetivos. Nas aplicacdes realizadas, essa segunda sessdo também tem a duracdo
minima de duas horas. Para descontrair, no término de cada apresentacdo, 0s jovens S&o
presenteados com bombons e aplausos. Ao final dessa sessédo, é feita uma breve avaliacdo dos
jovens sobre o aprendizado de pensar o seu Projeto de Futuro.

Com relagdo aos conteudos apresentados na primeira sessao, cujo objetivo é clarificar os jovens na
elaboracdo de seus projetos, optou-se em iniciar com os conceitos de zona de conforto, zona de
esforco e zona do medo (Silveira Neto, 2004). E necessario para o jovem se conscientizar de que ele
pode estar vivenciando uma zona de conforto, paralisado ou inibido pelo enorme desafio de enfrentar
a zona do medo que o cerca. Destaca-se entdo a existéncia de uma zona de esfor¢o, uma area
potencial de atuacdo do jovem as vezes obscura para ele. Ele pode entdo perceber que existem sim
acoes ao seu alcance para iniciar o seu projeto de futuro.

ApoOs essa reflexdo das zonas de conforto, de esfor¢o e do medo, desenvolve-se a légica de que: a)
vivemos no presente; b) somos condicionados pelo passado; e ¢) somos orientados para o futuro.

Para demonstrar que vivemos no presente, apresenta-se a idéia de que a vida das pessoas é feita de
continuidades e descontinuidades. A formula VIDA = COTIDIANO + AVENTURAS é discutida em sala
ao provocar os alunos para dar exemplos de ag6es do cotidiano e de aventuras. O dia-a-dia ndo é
menosprezado, é dito que viver no cotidiano pressupde seguir normas, 0 que € certo e importante
também. Porém, é necessario ir além: se aventurar. Isso acontece quando decidimos fazer algo novo,
fazer um projeto. Essa é a forma de introduzir o conceito de projeto, que precisa de lideranca e de
motivacdo, que tem que comecar e terminar com algo Unico, novo.

Como atesta Paul Dinsmore (2002), “a vida € um projeto porque também ¢é Unica, finita e composta
por fases. Temos a opcéo de simplesmente deixar fluir, ou de fazer as coisas acontecerem”.

Esse raciocinio permite concluir que para viver necessitamos prever, imaginar o futuro
cotidianamente. Por exemplo, ao atravessar uma rua, estamos cuidando para que nao sejamos
atropelados no momento seguinte. Assim, no dia-a-dia fazemos escolhas. E ao escolher passamos a
construir um mapa, o nosso Projeto de Futuro. E melhor ter um mapa ruim do que n&o ter nenhum
mapa.

E contada uma histéria citada pelo Professor Elimar Nascimento (2005) sobre um grupo de andarilhos
gue se perdeu nos Alpes, uma regiao da Europa. Uma das pessoas do grupo possuia um mapa. O
grupo seguiu o mapa e eles foram encontrados. No final, viram que 0 mapa era dos Pirineus, outra
regido da Europa, e eles estavam nos Alpes. A existéncia do mapa tranqilizou o grupo.

Em seguida, os jovens sdo questionados sobre o que ha na nossa sociedade que nos desvia de
fazermos as escolhas corretas. Segue-se uma discussdo e o facilitador resume algumas
constatacdes sociais brasileiras (Nascimento, 2005):

* A percepcao da injustica, da desigualdade em nossa sociedade;

* Afebre pelo consumo de bens materiais;

e A baixa valorizacéo do trabalho gerando dificuldade de conseguir renda ou emprego;
e Afaléncia da escola e a degradacgao da familia.

Para ilustrar a idéia de que somos também condicionados pelo passado, € proposto um exercicio
individual e reflexivo no qual cada um se transporta para a vida de um menino de 10 anos em um
Morro no Rio de Janeiro. Qual é a escolha possivel desse menino? Nasceu no morro, ndo conheceu
0 pai, vive com a mae e mais trés irmaos, vai de vez em quando para a escola, pede dinheiro na rua,
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nao tem tempo para brincar, morre de medo do pessoal do trafico.

Essa reflexdo ajuda aos jovens a desenvolver a percep¢do de que eles podem carregar marcas de
um passado dificil e de um eventual presente em um ambiente que também os influencia positiva ou
negativamente. E sugerido que todos assistam ao filme Cidade de Deus. Em seguida, os jovens s&o
novamente questionados sobre 0 que os ajuda a escolher corretamente?

Nesse ponto, o facilitador explica que ha constatagdes em pesquisas sociais (Nascimento, 2005) de
gue o jovem de comunidades carentes que tem: 1) namorado(a), e 2) um Projeto de Futuro, sai do
caminho das drogas (bebida, fumo, maconha, cola, cocaina etc.) e dos vicios do consumo
desnecessario (ténis, roupa etc.) e da diversdo desequilibrada (TV, festas, farra etc.). Conclui-se que
o melhor é namorar © ... e construir o seu Projeto de Futuro.

A fim de desenvolver a idéia de que somos orientados para o futuro, sdo contrapostos dois tipos de
atitudes:

a) atitudes do tipo “deixa a vida me levar”, “o futuro a Deus pertence”, “é assim mesmo”, “0 meu

LT

destino ja esta tracado”, “o passado era melhor”; ou
b) atitudes do tipo “eu construo a minha vida”.

A discusséo sobre esse Ultimo tipo leva a constatacao que “minha vida depende de minhas vontades,
depende de minhas escolhas”. Porém, ha ainda dois tipos de futuro a escolher, algumas vezes
dificeis de serem distinguidos pela razdo humana: a) o futuro do desejo; b) o futuro da plausabilidade
ou da probabilidade.

O futuro do desejo é aquele no qual sonhamos quando imaginamos ter ganhado na loteria. Esse
futuro é desconectado da realidade. O futuro da plausabilidade é aquele que percebemos possivel de
ser construido com nossas escolhas e com nosso esforgo. Alguns exemplos disso séo solicitados aos
jovens.

Em seguida, o facilitador explora o que € preciso para construir uma boa escolha ou uma boa
estratégia ou, ainda, um bom Projeto de Futuro. E preciso (Nascimento, 2005):

« reflexdo constante — preciso estar pensando sobre o meu projeto durante toda a vida;

e antecipagdo — preciso pensar no “campeonato”, em seguida na proxima partida e nos
proximos lances, nesta ordem;

- foco — preciso identificar e focar apenas no que “faz a diferenca”, vocé vai querer ser
lembrado como?;

« flexibilidade — preciso nao fugir da realidade, considerar o que vou percebendo e ajustar o
meu plano durante o caminho;

* sustentabilidade — preciso pensar e agir de forma integrada, levando em consideragédo a
minha saude, o meu estudo, o meu trabalho, o lado financeiro, a minha familia, os meus
amigos etc.

Ao final dessas reflexdes, o grupo de jovens é convidado a praticar o que foi discutido. Um formulario,
figura 2, é apresentado.

Projeto de Futuro para 2006 de ... (seu nome)

Quem sou eu hoje? ...

O que quero ser quando tiver 40 anos (visdo de médio prazo)? ...

Estudo Trabalho Vida Pessoal

O que quero em 2006? |O que quero em 2006? |O que quero em 2006?

(Escreva aqui o que (Escreva aqui o que deseja | (Escreva aqui a visGo de

deseja alcangar em 2006 | alcangcar em 2006 em sua vida em 2006 em

em termos de estudo) termos de trabalho) termos de familia,
namorado(a), amigos(as) e
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projetos pessoais)
Por que? (Escreva aqui|Por que? (Escreva aquilPor que? (Escreva aqui
porque vocé pretende|porque vocé pretende|porque vocé pretende
alcangar tal objetivo) alcangar tal objetivo) alcangar tal objetivo)
Quem sdo e serdo os|Quem sdo e serdo os|Quem sdo e serdo os
meus parceiros em | meus parceiros em| meus parceiros na minha
estudo? trabalho? vida:

* Familia

¢ Namorado(a)

« Amigos(as)
Que agoes sobre estudo|Que acoes sobre | Que acdes sobre minha
preciso  tomar  para|trabalho preciso tomar|vida preciso tomar para
alcangar meu objetivo? |para alcangar meu | alcangar meu objetivo?

objetivo?

O que pode dar errado|O que pode dar errado|O que pode dar errado
(riscos)? (riscos)? (riscos)?

O que vai ficar para depois de 2006?

a)

Minha assinatura:

Data: 22/09/2005

Préxima revisdo: revise sempre, mas pelo menos faga uma em 25/12/2005 (dia do
Natal)

Figura 2 — Formulario Projeto de Futuro

E importante salientar que o exercicio de futuro aqui proposto limita-se a apenas ao ano seguinte.
Assim, o formulario apresentado acima, por exemplo, foi utilizado no ano de 2005 para pensar o de
2006. Isso se justifica pelo fato de que pessoas, no caso jovens, menos favorecidas expdem certa
resisténcia a pensar o futuro porque ndo tém garantido o presente. Quando pensam o futuro, ndo tém
condicdes de pensar o futuro distante. A pratica de pensar apenas o0 préximo ano permite que um
projeto de futuro seja elaborado progressivamente, desde que o habito seja internalizado pelo jovem
e repetido anualmente.

Nesse momento, € novamente destacada (para firmar a idéia) a afirmacdo de Paul Dinsmore (2002)
de que “até chegarmos pelo menos a fase da adolescéncia, outras pessoas gerenciam n0SS0S
projetos de vida, mas a partir dessa fase é possivel tomar as rédeas e inclusive consertar o que foi
gerenciado de maneira indesejavel até entdo”. Ou seja, a adolescéncia € uma excelente oportunidade
para disseminar a cultura de pensar o futuro utilizando conceitos de geréncia de projetos.

Para o preenchimento do formulario, oito passos sao explicados com mais detalhes:
b) Passo 1: DESCUBRA QUEM VOCE E
c) Passo 2: COLOQUE SUA VISAO NO PAPEL DO QUE PODE SER O SEU 2006
d) Passo 3: FACA PARCERIAS
e) Passo 4: TRANSFORME SUAS INTENCOES EM ACOES PROGRAMADAS
f) Passo 5: PENSE AGORA SOBRE O QUANTO DE DINHEIRO VOCE VAI PRECISAR
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9)
h)
i)

Passo 6: SEJA PRUDENTE, O QUE PODE DAR ERRADO?
Passo 7: REGISTRE O QUE VAI FICAR PARA DEPOIS DE 2006
Passo 8: FECHE O SEU PROJETO PARA 2006

Em funcdo da limitagdo do tamanho deste artigo, ndo serd possivel incluir todas orientagGes
prestadas em cada um dos passos. Destaca-se apenas que:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

no passo 1, sdo apresentadas varias questdes que o ajudardo a constatar que o jovem soO
chegara a algum lugar se souber quem é e o que quer. Alguns exemplos de perguntas: quais
sdo os meus pontos fortes? No que preciso melhorar?;

no passo 2, os desejos do que 0 jovem quer para O Seu ano seguinte S80 expressos
agrupados em trés dimensoes: estudo, trabalho e vida pessoal. Isso serve para dar maior
relevancia as duas formas reconhecidamente dignas de crescer na vida: estudando e
trabalhando. A vida pessoal é inserida como uma dimensao para que O jovem expresse
também os seus desejos de amor, de amizade, de diversao etc.;

no passo 3, é explorada a idéia de que o jovem precisa de outras pessoas para realizar o seu
Projeto de Futuro, de pessoas que 0 apbéiem. Essas pessoas foram chamadas na proposta de
parceiros (uma adaptagdo do termo, em inglés, stakeholders). Sdo aqueles:

a. que se interessam pela sua vida;
b. que se envolvem na sua vida;
C. que aimpactam positivamente.

Para simplificar, € passado apenas um alerta: cuidado com aqueles “parceiros” que impactam
negativamente a sua vidal!

no passo 4, é solicitado ao jovem para detalhar o conjunto de agdes que ele precisa tomar
para alcancar suas intengdes no proximo ano em cada uma das dimensées: estudo, trabalho
e vida pessoal. A intencdo era propiciar a idéia do desenvolvimento de um macro-
cronograma, porém, essa experiéncia tem demonstrado uma enorme dificuldade nos jovens
de identificar, de segmentar, de detalhar e de sequenciar as a¢ées;

no passo 5, é proposta uma revisédo das acoes listadas anteriormente ao tempo em que se
verifica o quanto de dinheiro (recursos) sera necessario para efetiva-las. As estratégias para
angariar recursos financeiros sdo testadas para verificar o quanto exequivel sdo as acgbes
pensadas;

no passo 6, riscos sao exercitados. No momento que se questiona se algo pode dar errado, o
jovem esta pensando em riscos, forca um pensamento mais realista.

Nesse momento, também é refletida a possibilidade: e se der certo? Objetivo: despertar o
jovem para oportunidades, riscos positivos.

no passo 7, é sugerida uma revisdo geral de tudo o que ja foi escrito. Nesse momento, é
possivel identificar acdes e/ou desejos que ndo sao factiveis de serem alcangados no ano em
gue se esta projetando o futuro. Nesse caso, essa acdo pode ser transferida para o ano
seguinte ou mesmo para o0s proximos. O importante é que aquele desejo ou acéo fique
registrado;

no passo 8, o jovem € incentivado a passar a limpo e a gerar varias copias de seu Projeto de
Futuro a fim de que possa entrega-las a seus parceiros. Com isso, 0 jovem ganhard o
patrocinio daqueles que poderdo ajuda-lo a conseguir realizar o seu Projeto de Futuro. Ele é
também orientado a pregar cOpias do seu projeto em seu quarto ou em lugares onde vocé
possa sempre dar uma olhada.

Por fim, chega a hora do jovem fazer uma escolha, de tomar uma decisdo: quer se aventurar? Quer
mesmo mudar? Quer mesmo agarrar essa oportunidade de ser dono do seu futuro?

3. Experiéncia e primeiros resultados

A experiéncia, por ora, esta limitada a jovens menos favorecidos de 16 a 18 anos. No entanto, ao
realizar uma apresentacédo desse caso no VI Encontro Anual de GP do DF, em novembro de 2005,
varios participantes sugeriram a extensao dessa experiéncia a jovens de qualquer classe social.
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A experiéncia foi primeiramente realizada no Banco Central dentro do programa de educacédo de
jovens mensageiros — um programa do Departamento de Pessoas do BC, liderado por Maria das
Gracas Lima de Almeida e em parceria com o Centro Salesiano. De agosto a outubro de 2005,
passaram pelo piloto mais de 60 jovens carentes entre 16 e 18 anos que atuam no BC como
mensageiros.

Para ilustrar os resultados, seguem breves passagens do Projeto de Futuro de um jovem de 17 anos
gue passou pela experiéncia:

¢ nadimensao de estudos:

o “pretendo terminar meus estudos mesmo sabendo que para isso vou ter que
fazer um supletivo”;

0 por que? “porque sei que meus estudos sdo a garantia do meu futuro e o
meu desejo de entrar para a faculdade de jornalismo depende disso.”;

0 “confesso que ndo estou me saindo exemplar nesse ano na escola, ndo me
dou bem em algumas matérias, mas por outro lado me saio bem em outras”;

* nadimensao do trabalho:

o “pretendo continuar como Boi (aprendiz) ... Estou disposto a mudar, quem
sabe, pois eu, vocé, enfim, nés vivemos de mudanca e as vezes uma outra
escolha nos ajuda muito mais.”;

0 “meu Projeto de Futuro para os 40 anos seria estar casado, com dois filhos,
ser jornalista ou oficial na area militar, ter carro, varias amizades, ...”;

o ‘“dificil de conquistar? Concordo um pouco. Mas sei, ou melhor, que
impossivel ele ndo sera. Apenas sei que depende de nds conquista-los e nao
nos acomodarmos, “0 animal satisfeito dorme™. (nota do autor: chegou até a
filosofar!)

4, Conclusao e Proximos Passos

A proposta é uma pequena contribuicdo para os jovens, porém importante. Nao se espera que todo
jovem que passe por essa experiéncia se transforme e possa completar o seu Projeto de Futuro com
sucesso. Essa experiéncia pode ser vista como um meio de propiciar um momento de pensar o
futuro. Boa parte dos jovens podera nao internalizar totalmente os conceitos e nem transformar o
exercicio de elaborar o seu Projeto de Futuro em um habito. No entanto, percebe-se que a
experiéncia fortalece aqueles que ja pensaram no futuro, o que acaba servindo de exemplo para os
demais.

Destaca-se também que essa iniciativa é aderente ao programa Life Skills for Project Management do
PMI Education Foundation (2006).

Considerando-se os resultados obtidos em 2005 quando a experiéncia foi concebida e aplicada, para
2006 tem-se a seguinte programacao:

« aplicagdo da proposta a outros 120 jovens no programa interno do BC, ainda neste 1°
semestre de 2006;

e consolidagdo do nudcleo pedagogico do projeto com profissionais filiados ao PMI-DF e,
eventualmente, de outros chapters;

» intencdo da apresentacgdo da experiéncia e da publicagio do primeiro artigo do projeto no 1°
Congresso Brasileiro de GP;

e negociacdo e formalizacdo da parceria com a Politec Solidaria, 0 que seria a primeira
empresa a patrocinar e a disseminar a pratica;

« formacéo da la Turma de Multiplicadores com filiados do PMI-DF;
e acompanhamento dos trabalhos dos multiplicadores;

» formalizacdo do Projeto Social do PMI-DF no PMI Education Foundation.
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Tem-se a plena convicgdo de que h& muito o que evoluir na proposta em termos de:
* novos contelidos;
e outras abordagens de aplicar, novas dinamicas;
» aplicagéo para outros publicos jovens.

A proposta pedagodgica levou em conta a realidade brasileira. Até em raz&@o disso, possui muita
flexibilidade e permite essas evolugdes. Mais do que evoluir, 0 mais importante é disseminar a
experiéncia e contar com mais multiplicadores para que mais jovens possam passar pela
oportunidade de pensar o futuro.

O autor agradece especialmente aos professores e profissionais abaixo:

— Paul Dinsmore, da Dinsmore Associates, por ter disseminada a idéia de projeto de vida e por ter
incentivado a publicagdo dessa experiéncia e o registro do projeto no PMIEF;

— Elimar Nascimento, soci6logo e professor da Universidade de Brasilia, por ter ensinado a pensar
cenarios de futuro e pelas informagdes de pesquisas sociais;

— Manuela Loddo, servidora publica, desenhista e escritora de livros infantis pela criagdo dos
personagens;

— Maria das Gragas Lima de Almeida, por coordenar o programa de educacéo dos jovens aprendizes
do Centro Salesiano no Banco Central e se entusiasmar com a proposta do Projeto de Futuro;

— Sérgio Lima, chefe de departamento no Banco Central, meu chefe, por incentivar a consciéncia
voluntaria e responsével.

O autor deseja a vocé, profissional de projetos e especialmente aos filiados do PMI-DF e de outros
chapters brasileiros, muita iluminagédo ao fazer suas escolhas, e que em 2006 vocé possa escolher
contribuir com o seu coracgéo aos jovens do Brasil.
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